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ECONOMIA DE LA SALUD EXPERIENCIAS INTERNACIONALES LO AVALAN MIENTRAS SE EVITEN LOS EFECTOS PERVERSOS

El pago por resultados es una posible
solucion a la ineficiencia del sistema

-> Si hubiera una solucién unica y facil a la ineficiencia del sis-
tema sanitario ésta no existiria. Como no la hay, el objetivo
de los decisores debe ser evaluar las experiencias de éxito y

XXXIl Jornadas

Dilk

tratar de emularlas de la mejor manera posible, tratando de
evitar aquello de hecha la ley, hecha la trampa. Es el caso de
los modelos de pago por resultados.

dekconomia de g Salid

Pere Ibern, Andrew Street, Ariadna Garcia Prado, Paul Gertler y Roger Feldman, en la mesa de debate sobre pago por resultados.

1 Jaime Benguria Bilbao
Uno de los motivos de que
la sanidad puablica espaiiola
resulte para muchos exper-
tos ineficiente se debe a que
la distribucién del dinero no
se COI‘I’ESPOHde en ocasiones
con los resultados obteni-
dos. Por eso han presentado
distintas experiencias inter-
nacionales sobre pago por
resultados en salud en las
XXXII Jornadas de Econo-
mia de la Salud, celebradas
en Bilbao (ver DM de ayer).
"Se han recogido las princi-
pales ventajas e inconve-
nientes de vincular el rendi-
miento de los proveedores
sanitarios a una recompensa
o castigo', ha explicado la
moderadora de la mesa,
Ariadna Garcfa Prado, profe-
sora de Economia de la Uni-
versidad Publica de Navarra.

Andrew Street, catedrati-
co de Economia del Centro
Especializado en Economia
de la Salud de la Universi-

dad de York, ha explicado
que el Ministerio de Sani-
dad del Reino Unido ha re-
cogido informacién sobre
los resultados de salud de
los pacientes que necesitan
reemplazar la cadera o la ro-
dilla, antes y después de ha-
ber sido intervenidos, para
comparar el rendimiento de
los proveedores de salud y
recompensar a los que ob-
tienen mejores resultados.
Segun Street, "lo ideal seria
fijar un sistema de recom-
pensas mixto que combine
el pago por resultados de sa-
lud y por actividades'".

Experimento

Paul Gertler, catedratico de
Economia de la Universidad
de California en Berkeley,
ha presentado una evalua-
cién de impacto sobre un
experimento de campo que
realizé en Ruanda. Se im-
planté un mecanismo de pa-
go por resultados en los cen-

El modelo puede tener
un efecto heterogéneo,
dado que no logra el
mismo impacto en los
profesionales que
tenian mejor o peor
rendimiento antes

tros de atencién primaria
para mejorar la productivi-
dad de los médicos y la efi-
ciencia.

El estudio muestra incre-
mentos importantes en mu-
chos de los indicadores rele-
vantes en la atencién prena-
tal. Se puso en marcha un
sistema de auditoria muy sé-
lido para evitar que los mé-
dicos reportasen informa-
cion no veraz sobre los indi-
cadores sujetos a pago, y de
este modo se evit6 alguna de
las posibles consecuencias
negativas que un sistema de
pago por resultados puede

tener.

En el caso de Estados Uni-
dos, Roger Feldman, cate-
dratico de Economia de la
Universidad de Michigan,
ha presentado su investiga-
cién sobre el efecto de intro-
ducir un mecanismo de pa-
go por resultados, disefiado
para incentivar las prescrip-
ciones de medicamentos ge-
néricos.

El trabajo del profesor
Feldman se centra en el
efecto heterogéneo del siste-
ma de pago por resultados y
no tanto en el efecto medio.
Es decir, se trata de ver si el
mecanismo de pago por re-
sultados ha permitido mejo-
rar de igual modo a los gru-
pos de médicos que tenian
peor rendimiento frente a
los que tenian el mejor ren-
dimiento antes de la que la
medida fuese adoptada.
"Quizds seria necesario esta-
blecer metas diferentes para
cada grupo de médicos de

acuerdo al punto de partida
de cada uno de ellos para
motivar mejor a cada grupo’,
opina.

Pere Ibern, profesor de la
Facultad de Economia de la
Universidad Pompeu Fabra,
de Barcelona, ha hecho una
presentacion detallada de la
literatura existente sobre pa-
go por resultados, de las
ventajas e inconvenientes de
este tipo de mecanismos, y
de los riesgos asociados a su
implementacién. Aunque
ha concluido que "general-
mente es positivo imple-
mentar este tipo de siste-
mas’, también ha advertido
de que, "si no se disefian
bien, pueden tener conse-
cuencias muy negativas. Los
seres humanos responden a
todo tipo de incentivos, tan-
to a los que estan bien dise-
fiados como a los que traen
asociadas consecuencias no
deseadas o efectos colatera-

les".



